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протокол № 01/04/2024
	
	


ЗВІТ

про оцінку ефективності діяльності Правління АТ «МетаБанк»

 та його  членів  за 2023 рік

Оцінка ефективності діяльності Правління АТ «МетаБанк» (надалі – Банк) та його членів здійснена у відповідності до вимог чинного законодавства України, в тому числі Законів України «Про банки і банківську діяльність», «Про акціонерні товариства», Методичних рекомендацій щодо організації корпоративного управління банках України, що схвалені рішенням Правління Національного банку України від 03.12.2018 № 814-рш та Порядку здійснення оцінки ефективності Правління  АТ «МетаБанк» та його членів, затвердженого рішенням Наглядової ради Банку  від 13.09.2021 року, з метою підвищення рівня корпоративного управління в Банку. Оцінка проведена за період з 01.01.2023 по 31.12.2023 рік.

Оцінка ефективності діяльності Правління та його членів була проведена за наступними напрямками: 

1) оцінка відповідності складу Правління розміру, особливостям діяльності Банку, характеру й обсягам банківських та інших фінансових послуг, профілю ризику Банку та його системної важливості;

2) оцінка колективної придатності Правління з урахуванням розміру, особливостей  діяльності Банку, характеру й обсягам банківських та інших фінансових послуг, профілю ризику Банку та його системної важливості;

3) оцінка професійної придатності голови та членів Правління Банку з урахуванням ефективності їх роботи в Правлінні, а також дотримання ними обов’язків лояльності та дбайливого ставлення до Банку;

4) оцінка ефективності виконання головою та членами Правління Банку функцій і повноважень;

5) оцінка ефективності методів і процедур роботи Правління Банку, уключаючи взаємодію з Наглядовою радою Банку та підрозділами контролю, якість взаємодії між членами Правління Банку під час засідань Правління і якість виконання  рішень, прийнятих  загальними зборами акціонерів, Наглядовою радою та Правлінням Банку.

Оцінка діяльності Правління Банку в цілому та кожного його члена здійснювалася шляхом самооцінки (анкетування голови та членів Правління) та аналізу інформації про діяльність Правління Банку і його членів.

І. Оцінка складу Правління.

В 2023 році до складу  Правління Банку входило дев’ять осіб: голова Правління  Нужний С.П., перший заступник голови Правління Бєлка А.М., заступники голови Правління Пармьонов С.Ю. Денщик І.Ю. та Тимошенко Ю.О., заступник голови Правління з СУІБ Резник Д.М., начальник управління фінансового моніторингу Карпенко Є.А. та головний бухгалтер Калужська В.В.  В 2023 році зміни в складі  Правління Банку не відбулись.
 Відповідно до організаційної структури, яка затверджена рішення Наглядової ради від 17.04.2023 року в період з 01.01.2023 по 21.07.2023 року голова Правління Нужний С.П. був відповідальним за напрямки «Оперативна діяльність», «Казначейство та Фінанси», перший заступник голови Правління Бєлка А.М – за напрямком «Безпека, облік та контроль», заступник голови Правління Пармьонов С.Ю.  – за напрямком  «Корпоративний бізнес», заступник голови Правління Тимошенко Ю.А. – за напрямком «Роздрібний бізнес»,  заступник голови Правління Денщик І.Ю. також є головним ризик-менеджером Банку (CRO), а заступник Правління Ушенко І.В. - головним комплаєнс-менеджером (CCO), заступник голови Правління з СУІБ Резник Д.М. був  відповідальною особою за систему управління інформаційним ризиком в Банку, начальник управління фінансового моніторингу Карпенко Є.А. виконував функції з організації фінансового моніторингу в Банку, Калужська В.В. є головним бухгалтером Банку.
Розподіл повноважень між членами Правління Банку відповідає вимогам щодо організації та управління бізнесом та ризиками в Банку. Таким чином, склад та чисельність  Правління Банку відповідає розміру, особливостям діяльності Банку, характеру й обсягам банківських та інших фінансових операцій, профілю ризику Банку. Склад Правління є збалансованим та покриває всі напрямки діяльності Банку, за якими Правління Банку здійснює управління. 

ІІ. Оцінка колективної придатності Правління.

Відповідно до матриці профілю Правління, що була затверджена Наглядовою радою Банку 13.03.2020 року, склад Правління Банку, з точки зору наявності в ньому членів Правління, що володіють навичками, досвідом та знаннями, необхідними для виконання Правлінням Банку поставлених задач, відповідає вимогам щодо колективної  придатності Правління Банку. Голова та члени Правління мають необхідні знання для здійснення управління поточною діяльністю Банку, в тому числі за напрямками бізнесу, управління ризиками, контролю за дотриманням норм (комплаєнс), фінансового обліку та звітності, інформаційних технологій і безпеки,  корпоративного управління.  

Так, п’ять з дев’яти членів Правління Банку мають управлінський досвід з управління ризиками (Нужний С.П., Бєлка А.М., Денщик І.Ю., Резник Д.М., Ушенко І.В.), троє – з фінансів (Нужний С.П., Денщик І.Ю., Калужська В.В.), четверо – з роздрібного та корпоративного бізнесу (Нужний С.П., Пармьонов С.Ю., Тимошенко Ю.А та Ушенко І.В.), один – з безпеки (Бєлка А.М.), троє – з інформаційних технологій (Бєлка А.М., Резник Д.М., Тимошенко Ю.А.), один – роботи з проблемними активами (Бєлка А.М.), двоє – з інвестиційної діяльності (Нужний С.П., Денщик І.Ю.),  один – казначейство (Нужний С.П.), троє – з корпоративного управління (Нужний С.П., Бєлка А.М., Ушенко І.В.).
Члени Правління спільно як група мають знання, навички та досвід, необхідні для здійснення ним своїх  повноважень та є достатніми для охоплення всіх сфер діяльності Банку та прийняття відповідних управлінських рішень, тобто Правління Банку, як колективний орган, має належне розуміння тих сфер діяльності Банку, за які члени Правління відповідальні, а також має досвід і навички здійснювати ефективне управління Банком. Всі члени Правління володіють навичками для відстоювання своїх  поглядів і впливу на процес колективного прийняття рішень та мають можливість спільно приймати відповідні рішення з урахуванням бізнес-моделі, профілю ризику, стратегії та ринків, на яких працює Банк.  

ІІІ. Оцінка професійної придатності членів Правління.

Голова та всі члени Правління мають вищу або економічну, або юридичну, або технічну освіту.  Нужний С.П. працює в Банку з 1997 року і є головою Правління Банку з 2006 року, перший заступник голови член Правління Бєлка А.М. та заступник голови Правління з СУІБ Резник Д.М. працюють в Банку з 1994 року. Інші члени Правління Банку також мають значний стаж роботи в Банку, що перевищує п’ятнадцять років. Голова та всі члени Правління мають достатній рівень кваліфікації, володіють необхідними навичками та значним досвідом роботи у банківському та фінансовому секторі.  Зауважень до діяльності голови та членів Правління Банку з боку Національного банку України та інших контролюючих органів у 2023 році не було. 

 Поточний склад Правління є збалансованим.  Наявних та потенційний конфліктів інтересів у голови та членів Правління Банку не виявлено. Голова та члени Правління мають і приділяють достатньо часу для виконання своїх функцій з урахуванням обов'язків, що визначені організаційною структурою Банку та їх посадовими обов’язками. Голова та члени Правління також дотримуються обов’язків щодо дбайливого ставлення та лояльності до Банку відповідно до вимог законодавства та Кодексу поведінки (етики) працівників АТ «МетаБанк».

ІV. Оцінка ефективності методів і процедур роботи Правління Банку, уключаючи взаємодію з Наглядовою радою Банку та підрозділами контролю, якість взаємодії між членами Правління Банку під час засідань Правління і якість виконання  рішень, прийняти загальними зборами акціонерів, Наглядовою радою та Правлінням Банку.

Засідання Правління Банку в 2023 році проводилися в міру необхідності. За 2023 рік було проведено 168 засідання Правління та 5 спільних засідання Наглядової ради та Правління Банку. Засідання Правління Банку скликалися за ініціативою голови Правління Банку, а також інших членів Правління за напрямками їх діяльності.  

Голова та члени Правління приймали участь в засіданнях Правління Банку у 2023 році наступну кількість разів:

	Посада
	Прізвище, ім’я, по батькові
	Кількість засідань, на яких був присутній
	Кількість засідань, на яких був відсутній 

	Голова Правління
	Нужний Сергій Павлович
	162
	6 

	Перший заступник голови Правління
	Бєлка Анатолій Миколайович
	165
	3 

	Заступник голови Правління 
	Денщик Ірина Юріївна
	157
	11 

	Головний бухгалтер 
	Калужська Вікторія Вікторівна
	161
	7 

	Начальник управління фінансового моніторингу
	Карпенко Євген Анатолійович
	157
	11 

	Заступник голови Правління 
	Пармьонов Сергій Ювеналійович
	118
	50 

	Заступник голови Правління з СУІБ
	Резник Дмитро Михайлович
	156
	12 

	Заступник голови Правління з операційної діяльності
	Тимошенко Юлія Олександрівна
	154
	14 

	Заступник голови Правління 
	Ушенко Ігор Володимирович
	150
	18 


Голова та члени Правління приймали участь на спільних засіданнях Наглядової ради та Правління Банку у 2023 році наступну кількість разів:

	Посада
	Прізвище, ім’я, по батькові
	Кількість засідань, на яких був присутній
	Кількість засідань, на яких був відсутній 

	Голова Правління
	Нужний Сергій Павлович
	5
	-

	Перший заступник голови Правління
	Бєлка Анатолій Миколайович
	2
	3

	Заступник голови Правління 
	Денщик Ірина Юріївна
	5
	-

	Головний бухгалтер 
	Калужська Вікторія Вікторівна
	5
	-

	Начальник управління фінансового моніторингу
	Карпенко Євген Анатолійович
	5
	-

	Заступник голови Правління 
	Пармьонов Сергій Ювеналійович
	4
	1

	Заступник голови Правління з СУІБ
	Резник Дмитро Михайлович
	5
	-

	Заступник голови Правління з операційної діяльності
	Тимошенко Юлія Олександрівна
	5
	-

	Заступник голови Правління 
	Ушенко Ігор Володимирович
	4
	1


Голова та члени Правління протягом 2023 року на регулярній основі  приймали участь в нарадах і зустрічах з керівниками  та ключовими особами Банку.
Голова та всі члени Правління Банку приймали участь засіданнях Правління особисто. Протягом 2023 року всі рішення Правління приймалися одностайно.

Випадків накладання вето з боку CRO та/або CCO  на рішення Правління Банку  протягом 2023 року не було. 

На засіданнях Правління за 2023 рік було розглянуто близько 325 питань (Додаток № 1 до Звіту).
Крім того Правлінням Банку розглядалися близько 37 питань, пов'язаних з кредитуванням клієнтів Банку.
Всі питання розглянуті в межах повноважень Правління Банку, визначених Статутом АТ «МетаБанк» та Положенням про Правління АТ «МетаБанк».

Правлінням Банку та його членами виконуються рішення загальних зборів акціонерів, Наглядової ради та Правління Банку, а також  заходи, прийняті за результатами цих рішень.

Правлінням Банку та його членами виконуються всі рекомендації та пропозиції зовнішнього та внутрішнього аудиторів Банку.

Голова та члени Правління протягом 2023 року  приділяли достатньо часу для виконання ними своїх функцій з урахуванням обов’язків кожного члена Правління. Голова та члени Правління завчасно отримували матеріали засідань Правління, які містили вичерпну та достатню інформацію, необхідну для прийняття ними зважених рішень. Для проведення засідань виділялася достатня кількість часу для ретельного розгляду та  обговорення усіх питань порядку денного. Під час прийняття рішень голова та члени Правління керувалися чинним законодавством України, Статутом Банку, Положенням про Правління та іншими внутрішніми документами Банку. На засіданнях Правління забезпечувався вільний та відкритий обмін думок, заохочувалося висловлення нових ідей та пропозицій.  Протоколи Правління в повній мірі відображають суть  розглянутих питань, основні  коментарі та окремі думки членів Правління та прийняті ними  рішення. 

В Банку діють такі постійно діючі комітети Правління:

· Кредитні комітети (Кредитний комітет за індивідуальними питаннями щодо продажу, змін умов, супроводу кредитів та врегулюванням та Кредитний комітет із загальних питань за операціями з банками);

· Комітет з управління активами та пасивами.
До складу зазначених комітетів входять як члени Правління Банку так і інші працівники Банку, які мають відповідні компетенції. 

Завдання, функції порядок роботи та порядок прийняття рішень комітетами Правління Банку визначається у їх положеннях, що затверджуються  Правлінням Банку та регулярно переглядаються.
Правління Банку на постійній основі  здійснює контроль  за діяльністю комітетів Правління та регулярно, не рідше одного разу на квартал, розглядає та затверджує звіти про їх діяльність. Окрім того, Правління Банку щороку здійснює оцінку ефективності діяльності комітетів Правління у відповідності до Порядок  здійснення оцінки  ефективності діяльності комітетів Правління АТ «МетаБанк», затвердженого рішенням Правління від 20.07.2021 року.
Члени Правління підвищують свою кваліфікацію шляхом відвідування семінарів, конференцій та інших навчальних заходів, на постійній основі самостійно вдосконалюють свої фахові знання та навички з управління ризиками та іншими банківськими процесами. 
V. Результати  розрахунку  середньої оцінки діяльності членів Правління Банку за 2023  рік відповідно до заповнених анкет. 

Голова та всі члени Правління та надали заповнені анкети оцінки ефективності діяльності Правління  АТ «МетаБанк» за 2023 рік.  За результатами підрахунку результатів оцінки обробки зазначених анкет за п’ятибальною системою (де: 1 – потребує значного покращення; 2 – потребує покращення;  3 – задовільно; 4 –  добре;  5 –  відмінно) встановлено наступне:

Розділ І. Склад, структура та діяльність Правління як колегіального органу – 4,71
Розділ 2. Стратегія – 4,58
Розділ 3. Управління ефективністю діяльності Банку – 4,57
Розділ 4. Самооцінка члена Правління – 4,70
Розділ 5. Організація проведення засідань Правління – 4,76
Розділ 6. Оцінка роботи голови Правління – 4,94
Середній бал – 4,71
Узагальнені результати самооцінки ефективності роботи членів Правління Банку свідчать про те, що: 
- рівень компетентності кожного з членів Правління є достатнім та забезпечує ефективне виконання ними своїх функцій та завдань, а також поставлених перед Правлінням цілей; 

- Правління ефективно планує свою діяльність. Всі члени Правління регулярно приймають участь у засіданнях. До участі в засіданнях також залучаються керівники та/або відповідальні особи структурних підрозділів, до меж відповідальності яких віднесені або яких стосуються питання, що розглядаються. Засідання плануються заздалегідь, матеріали з питань порядку денного надаються  членам Правління завчасно та в достатньому обсязі для прийняття зважених  рішень. Члени Правління відкрито обмінюються думками,  вислуховують  пропозиції інших членів Правління;

- рівень підготовки до засідань та регулярність участі в засіданнях Правління є достатнім для прийняття результативних рішень; 

- результати самооцінки ефективності роботи членів Правління свідчать про достатній рівень компетентності та ефективну роботу кожного члена Правління  Банку.

Голова Правління забезпечує ефективну роботу Правління та Банку в цілому, виконання стратегії та цілей Банку, його прибуткову діяльність та  зважений підхід до ризиків.
Напрямки діяльності Банку, на які Правлінню треба звернути увагу у наступному році:

· внутрішній контроль (опис процесів та управлінських процедур, включаючи заходи впливу);

· кадрове забезпечення (укомплектування штатів) та внутрішній резерв;

· внутрішнє та зовнішнє навчання персоналу та керівників;

· впровадження в Банку СЕП 24/7;
· проведення політики винагороди в Банку щодо органів управління та впливових осіб Банку у відповідність до вимог Національного банку України;

· забезпечення безперервності роботи Банку в умовах воєнного стану та враховуючи, що головний офіс Банку та більшість його клієнтів знаходяться та території можливих бойових дій.

Голова Наглядової ради
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