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1 3aranbHi NONOXEeHHA

1.1. Uen Kogekc po3pobneHo BignoeigHO A0 3akoHiB YKpaiHu «[po BaHku i
BGaHKiBCbKY AisnbHiCTbY, «[1po akuioHepHi ToBapuctBa», MeToaudHMX pekoMeHaaLin
LoAo opraHisauii  KopnopaTMBHOrO ynpaBniHHA B 0GaHkax YKpaiHu, cXBaneHux
piweHHaAM [lpaBniHHA HauioHanbHoro 6aHky Ykpaihm Big 03.12.2018 Ne 814-puy,
PekomeHgauin  WoOO0  MpakTUKM  3aCTOCYBaHHA  3aKOHO4aBCTBAa 3 MUTaHb
KOpPNopaTUBHOIO YNpaBsSliHHA, 3aTBEPIKEHUX PilLEHHAM HauioHanbHOI KOMICIT 3 LiHHUX
nanepis Ta ¢oHgoBoro puHKy Big 12.03.2020 Ne 118, Ta 3 ypaxyBaHHAM KpaLiol
MDKHapPOAHOT MpakTuKK, MNpUHUMNIB Ta pekoMeHgauin basenbCbkoro KomiTeTy 3
GaHKIBCbKOro Harnagy WoaAo KopnopaTMBHOIO YNpasBniHHS.

1.2. KoprnopaTuBHe ynpaBniHHS Le cucteMa BIiOAHOCMH MK akuioHepamu,
Harnsgosot pagoto baHky, MpasniHHaAM BaHky Ta iHWWMK 3auikaBneHMMu ocobamu,
ska 3abes3neyye opraHisauinHy CTPYKTYpY Ta MEXaHi3aMu, yepes siki BU3HavatoTbCcs Uifni
BaHky, cnocobwu [oCArHeHHA uMX Uinen, a TaKoX 34INCHIETbCA MOHITOPUHE iX
BMKOHAHHS.

1.3. Cratyt baHKy Ta BHYTPILIHI NOMNOXEHHS NPO OpraHn ynpasniHHA BaHky
nepernagarTbCa Ha peryngapHi OCHOBI, ane He pialle 0gHOro pasy Ha pik.

1.4. KepiBHukn baHky, BignosiganbHUM npauiBHUK BaHKy Ta KepiBHUK Migpos3ainy
BHYTPILLHLOIrO ayauTy MpPOTAroM YCbOro 4acy nepebyBaHHA Ha nocagax MOBUHHI
Bignosigatm BMMOram LWOA0 NpodecCinHOT nNpuaaTHOCTI Ta AinoBoil  penyTauil,
BCTaHoBMeHMM 3akoHOM YKpaiHn «[po 6GaHkm i ©OaHKIBCbKY LiSNbHICTbY» Ta
HOPMaTUBHO-NPABOBUMM akTaMu HauioHanbHoro 6aHky (gani - keanigikauinHi Bumorn),
KepiBHUKM Nigpo3ainy 3 ynpasfiHHA pu3MkamMu Ta Nigpo3ainy KOMMMaeHc - BUMOram
Wwoao npodecinHol NpuMaaTHOCTI, BCTAHOBIEHUM HOPMAaTMBHO-NPaBOBUMU aKTaMu
HauioHanbHOro GaHKy, a HesanexHi gupektopy Harnsposol pagn banky (mani -
He3aneXXHUn UPEeKTop) - TaKOX BUMOram LLOAO He3aneXHOCTi, BCTaHOBNEHNM 3aKOHOM
Ykpainu "lpo akuioHepHi ToBapucTtea”.

1.5. HactaHHsa nogii, aka MoXe BMAUHYTU Ha NpoddecinHy npuaaTHICTb, OiNoBy
penyTauito KepiBHUKa baHky, kepiBHMKa Nigpo3ainy BHYTPIWHLOrO ayauTy, NpodecinHy
NPUAATHICTL KepiBHMKA Migpo3ainy 3 ynpasfiHHA pu3nMKamMu Ta KepiBHMKa nigposainy
KOMMMAEHC, He3anexHiCTb Hes3anexHoro aAupektopa, Moxe 6yTu nigctaBow Ans
NMOBTOPHOI OUiHKM HarnsgoBow pagor BignoBigHOCTI ocobu kBanigikauinHum Bumoram,
a TakoXX NMOBTOPHOI OLIHKWM BiANOBIOHOrO opraHy ynpasfiHHA baHKy LLoA0 KONEKTUBHOI
NpPUAATHOCTI.

1.6. KepiBHUKM GaHKy OOTpMMYyLOTbCSA OOOB’A3KIB 00aMNMBOro CTaBfieHHA Ta
nosanbHOCTI Wwoao baHky BignoBigHO 4O 3akOHOA4ABCTBa YKpaiHu.

1.7. O60B’A30K NOANBHOCTI 03HAaYaE, WO KepiBHUKN BaHky:

1) po3kpuBaloTb yCi HasiBHi Ta NOTEHUiMHI KOHMMIKTK iHTepeciB woao cebe B
nopsaaKy, BU3HAYEHOMY BHYTPILLIHIMM JOKYMEHTaMn baHky;

2) He BWKOPUCTOBYIOTb CBOE CNyXOOBe CTaHOBMLLE Y BMACHUX iHTepecax 3i
LKOOOoM Ang iHTepeciB baHky;

3) HagatTb nepesary iHTepecaM baHKy, MOro BKNagHWKIB i KpeauTopis, a He
iHTepecaM akuioHepiB, NpeaCTaBHUKaAMU SIKUX BOHWU €, Yy Mpoueci BUPILIEHHS MUTaHb,
LWoao skux iHTepecn baHKy Ta yyacHuKiB He 306iratoTbCsl (3aCTOCOBYETBCA OO0 UYNEHIB
Harnapgosoi pagn baHky - npecTaBHUKIB akuioHepiB);
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4) BIOMOBMAKTBLCA Big y4acTi B NPUMAHATTI pilleHb, SKWO HasBHMW abo
NOTEHLINHNIA KOHNIKT iHTepeciB He [a€ iM 3MOrM MOBHOK MipOK BMKOHYBATWU CBOI
060B’A3kK B iHTepecax baHKy, 10oro BKnagHUKIB Ta akUioHepiB.

1.8. O60B’A30K 46aNnNMBOro CTaBneHHs 03Havae, LWo KepiBHUKN BaHky:

1) A4iloTb 3 yCBIOOMMIEHHAM  CBOIX PpilleHb | MOYYTTAM  MoOparbHOI
BiNOBIAANbHOCTI 3a CBOIO MOBEAIHKY;

2) CTaBNATbCS 3 BiANOBIAANBHICTIO 4O BUKOHAHHS CBOIX CNy>00BUX 060B’s13KiB;

3) NpuMMaloTb PILLEHHA B Mexax KOMMeTeHUii Ta Ha niactasi BCeOIYHOT OLHKM
HaaBHOI (HagaHoT) iHdopmau,i;

4) poOTpPUMYKOTbCHA BUMOr 3akoHOAaBCTBaA YKpaiHW, mnonoxeHo CratyTy i
BHYTPILLHIX JOKYMeEHTIB baHKy;

5) 3abesneyyloTb 36epexeHHs Ta nepefady MavHa i JOKyMeHTiB baHky nig yac
3BiNlbHEHHS KEPIBHUKIB i3 nocag,.

1.9. baHKk opraHi3oBye KoprnopaTuBHe yMnpaBfiHHA 3 YypaxyBaHHAM pPO3Mipy,
ocobnMBOCTEN CBOEI  AiSANbHOCTI, XapakTepy W o00cAriB OaHKIBCbKMX Ta  iHLWNX
diHaHcoBUX Nocnyr, Npodinto pu3nky baHky.

1.10. TepMiHW, LLO BMKOPUCTOBYHOTLCA B LibOMY Kogekci, BXUBaKOTLCA B TaKuUX
3HAYEeHHSX:

KepiBHUKN BaHKy - ronoea, NOro 3acTynHuKKM Ta dneHn Harnsgosol pagu baHky,
ronosa, Noro 3acTynHuku Ta udnexHu lNpaeniHHA BaHky, ronoBHun Byxrantep baHky Ta
NOro 3acTyMNHUKM,

KOH(NIKT iHTepecCiB - HasiBHIi Ta MOTEHUiMHI CcynepevHoCTi MK ocobuctumm
iHTepecamn i nocagoBuMym 4n npodpecinHumMn 06OoB'A3KaMM  0COOM, WO MOXYTb
BMSIMHYTM Ha [0OPOCOBICHE BUKOHAHHS HEK CBOIX MOBHOBaXeHb, OO'€KTUBHICTL Ta
HeynepemKeHICTb MPUNHATTS pillEHb;

MBK/®T - 3anobiraHHsa Ta npoTtuaii neranisauii (BigMMBaAHHIO) [OXOA4iB,
oAepXXaHMX 3NOYMHHMM LUASIXOM, diHAHCYBaHHIO TEPOPM3MY Ta PO3MNOBCOAXKEHHS 30pOi
MacOBOr0 3HULLEHHS;

NiApO34iNY KOHTPOSO - NiAPO34iN 3 yNpaBniHHA puankamu, nigpo3ain KOHTPOso
3a OOTPUMAHHSAM HOPM (KOMMMaeHC), CTPYKTypHun nigpo3ain 3 MNBK/®T ta nigpoaain
BHYTPILLUHbOIO ayauTy;

CUCTEMA BHYTPIWHLOIO KOHTPOMNIO - CYKYMHICTb NpaBwun i 3axofiB KOHTPOIIO
OopraHisauinHol Ta onepauinHol CTPYKTYpu baHKy, aKi BKNYakTb npouecu nNiaroToBKU
3BITHOCTI | PYHKLUIT yNpaBniHHA pu3nKamMu, KOMMNIAEHCY Ta BHYTPILUHBOro ayanTy;

cucTemMa CTpUMYBaHHA Ta MpoTMBar - PO3MnoAifn MOBHOBaXEHb MK OpraHamu
ynpaeniHHga Ta/abo nigposginamu baHky (yknwoyatoum Harnsgosy pagy  banky,
MpasniHHa BaHky, Niapo34inyM KOHTPOI), AKMA 3abe3neyye B3aEMHY NiAKOHTPOSbHICTb,
a TaKoX YHEMOXMUBIIOE (ynepemkye) MOXMIUBICTb NPUAHATTA OpraHamu ynpasriHHSA
pilleHb, AKi MOXYTb NPU3BECTU A0 HEraTUBHUX HaCIIAKIB Y OisnbHOCTI BaHky.

[HWi TepMiHK Ta NOHATTA, AKi BXUBAKOTbCA B LboMy KoaeKci, 3aCTOCOBYHOTLCA B
3HaYEeHHsX, BM3HAYEHMX HOPMaMM YMHOIO 3aKOHOAABCTBA Ta HOPMAaTUBHO-MPABOBUX
akTiB HauioHanbHoro 6aHky.



4
2. MNpaBa akuioHepiB

2.1. AxuioHepn bBaHKy MalTb CYKYMHICTb MpaB, BU3HAYEHUX YUHHUM
3akoHogaBcTBOM YkpaiHu, Crtatytom banky, umm Kogekcom Ta [lonoxeHHAM npo
3aranbHi 300pu akuioHepiB baHKy, OOTpUMaHHA Ta 3axXMCT $SKUX 34INCHIOETHCA
Harnsgosoto pagoto baHky.

2.2 Harnaposa paga 3abesneyye 3axucT npas, 3aKOHHWUX iIHTEPECIB aKLUioHepiB
Ta piBHE CTaBNeHHs A0 BCiX akuioOHepiB He3anexHo BiJ TOro, Y1 € akuioHep pe3ngeHToM
YKpaiHu, Bifg KiNbKOCTI akUin, SSKUMKM BiH BOSoAi€, Ta iHWMX d)aKTopiB.

2.3 HarnapgoBa papa baHky opraHizoBye npoBedeHHSA 3aranbHux 360pis
aKUiOHepiB  TakMM YMHOM, WOO y4yacTb akuioHepiB He Gyna noB’dA3aHa 3 BENUKUMU
MaTepianbHUMKM Ta 4YacoBuMmu BuTpaTamu. Micue npoBefeHHs 3aranbHux 300piB
aKkuioHepiB BM3Ha4YaeTbCH 3a MicuemM peecTtpauil baHky, ke € nerko JoCTynHUM ans
aKuioHepiB.

2.4. [na edeKkTUBHOI YyyacTi Yy 3aranbHux 300pax akuioHepiB akuioHepu
NoBIJOMMIAKTLCA MNP0  MNOPSALAOK AEHHUKW, TMPOEeKTU pilleHb Woao YCiX inuMTaHb,
LLO po3rNagaTMMyThCs Nig vac 3aranbHuX 300piB akuioHepiB, WwoHarmeHwe 3a 30 gHiB
A0 gaTu iX NpoBeAEeHHS.

2.4. baHK BUKOpUCTOBYE BriacHMM BebcanT Ons HagaHHa Bceiel iHdopmauil,
LLIO HeoOXigHa akuioHepaMm A4S yvacTi y 3aranbHuX 36opax akuioHepiBs.

2.5. MpuHUUn ynpasniHHA «OA4HA akuid - OgWH rofloc» Hagae piBHI NpaBa BCiM
aKkuioHepaMm, eanHa BIAMIHHICTb MK aKLioHepaMn BUHWKAE BHACMILOK KiNbKOCTI akuin,
SIKUMWN BOHWN BONOAIOTb.

2.6. HesBaxaloum Ha nNpuUHUMN «OA4HA akuis - oawH rosioc» B baHky naie
KYMYNATUBHE rOSIOCYBaAHHS, 3riAHO 3 AKMM akuioOHepu MOXYTb BigdaTu BCi CBOI ronocu
3a OAHOro kKaHgupgata Ao cknagy HarnmspgoBoi pagu abo posnoginutu iX cepef
AeKinbkox kKaHguaaTtie. KymynsaTuBHe rofiocyBaHHA gonomMarae  MiHOpUTapHUM
aKkuioHepaM CKOHLEHTpyBaTM CBOI ronocu, LWwo6 nokpawmTn CBOI LWAaHCKU Ha
npeactaBHUUTBO Y Harnagosin pagi.

2.7. AKUioHEepU MalTb MOXIUBICTb B3AaEMOIATM i NigTPMMyBaTU KOMYHiKaLito 3
BaHkoM Ans BUCNOBNEHHS NMUTaHb, LLO BUKIUKAKOTb Y HUX 3aHENOKOEHHS.

2.8 HarnapgoBa paga baHky y Bu3HaueHoOMy nopsaky 3abesnedvye peanisauito
npaeBa akuioHepiB baHKy Ha oTpumaHHs iHdopMauii Npo AisneHiCTb baHky, y ToMy
yucni  Npo  pesynbTaTM  30BHIWHBLOIMO  ayauTy  LWOAO  OUiHKM  e(EKTUBHOCTI
KOprnopaTUBHOIO yrnpasniHHA baHky.

2.9. baHkK ouikye Bif yCiX BMaCHUKIB aKUin Ta IXHiIX NpeACTaBHUKIB pO3CyaSIMBOCTI
Ta 3BaXeHOCTi nig 4ac peanisauil npaB akuioHepa, YCBIOOMMEHHS BRacHOI
BiANOBiAanNbHOCTI nepen iHWWUMKU akuioHepamu, BaHkom, krnieHTammn BaHky Ta iHWKMK
3auikaBneHMmMmmn ocodbamu.

2.10. AKuioHepn MaloTb MOXITMBICTb B3aEMOLIATY iNiATPUMyBaTU KOMYHiKaLito 3
BaHkoM OnA BUCNOBMEHHS MUTaHb, WO BUKIMKAKTb IXHE 3AaHENOKOEHHS, 3 METOH
3aXUCTY CBOIX 3aKOHHUX iHTEPECIB.

2.11. Bsaemopgia baHKky 3 akuioHepamu 34INCHIOETBCA 4epe3 cekpeTaps
Harnagosoi paan baHky.
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3 Harnsposa papa baHky

3.1. baHk cTBOptoe Harnagosy pafy, sika 34IMCHIOE KOHTPOSb 3a LIASbHICTIO
BMKOHABYOro opraHy, skum € [paeniHHa BaHky, 3abe3neyye 3axmucT npaB BKAA4HMKIB,
IHLIMX KpeauTopiB Ta akuioHepis baHky.

3.2. Harnagoesa paga He 6epe yyacTi B MOTOYHOMY ynpaeniHHi BaHkom, He
BTPYYaETbCHA Yy NOTOYHE YynpasriHHA bBaHkoM, He nocdArae Ha HaneXHuM YMHOM
BU3Ha4eHi oyHKLUIT Ta ccbepu BignosiganbHocTi MNpaBniHHA baHky.

3.3. Harnsposa paga mae BTpyyaTtvics B onepalinHe ynpasniHHa baHkom nuwe
3a Hag3BU4YariHMX 06CTaByH.

3.4. HarngagoBa paja aKkTMBHO CHpUSE BMNPOBAKEHHIO KpaliMx MPaKTUK i
KyJIbTYPU HaNeXHoro KopnopaTneHOro ynpassiiHHS.

3.5. HarnggoBa papga 3abesnevyye nigepcTBO, BU3HAYae cCTpaTerivyHi  uini,
HeynepempkeHo i obaunmBo ckepoBye [lpaBniHHA bBaHKy, 3gincHioe Harnsg 3a
AOCArHEeHHAM cTpaTeridHux uinen MNpaeniHHAM baHky.

3.6. HarnapgoBa paga noBuHHa OyTWM  KOMMETEHTHOW, [OCBIOYEHOLO,
He3anexHol Ta pi3HOMAHITHOK 3a CKnagoMm, Wob BMKOHYBATWM MNOKNadeHi Ha Hei
000B’A3KN, (PYHKUIT y pi3HNX chepax BiaNOBIAANBHOCTI.

3.7. Cknag HarnagoBoi paau Mae Bignosigatm po3Mmipy, 0COBMMBOCTAM
pisnbHocTi  BaHky, xapakTepy 1 obcsaram 6aHKiBCbKMX Ta iHWMX iHAHCOBWUX MOCANYT,
npodinito pu3nky baHky, cnpnaTy e(pekTUBHOMY KOHTPOSO 3a OiSNbHICTIO BaHky.

3.8. YUneHn Harnsgosoi pagu baHky MatoTb BignosigaTn KpUtepisMm npodecinHol
HaneXHOCTi W BIQMOBIQHOCTI BfacHMM nocagam. HamBaxnusiwmMmun Kputepiamu ons
yneHiB HarngagoBa pagwm €: YecHiCTb, HeynepemKeHicTb Ta 6esgoraHHa Ainosa
penyTtauiq.

3.9. Unenun HarnsgoBoi paan MmaloTb BOMOAIKTb HaBUYKaMn ANst BioCTOKOBAHHSA
CBOIX NMornagis i BAAMBY Ha NPOLLEC KONTEKTUBHOIO NPUAHATTSA PillEeHb.

3.10. [Ona BM3HA4YeHHs1 CBOEI KOMEKTUMBHOI npuaaTHOCTIi Harnspgoea paga
po3pobnsae wmatpuuto npodino Harnagosoi pagn 3 ypaxyBaHHAM  HeoOXigHMX
creuianbHUX 3HaHb Y chepax ynpasniHHSA pu3nkamMmm, KOHTPOSIO 3a AOTPUMAHHSIM HOPM
(koMnnaeHc), BHYTPILWHBbOrO ayauTy, diHaHCOBOro obniky Ta 3BiTHOCTI, iHbopMaLinHMX
TexHonorin i 6esnekn, 6isHecy baHky (BMAIB AiANbHOCTI), cTpaTeriyHOro nraHyBaHHSA,
ynpasrniHHS BaHkoM.

3.11. Matpuuga npocpinto Harnsgosol pagn baHky Bknioyae kBasnigikauinHi
BuMorn HauioHanbHoro 6aHky oo npodeciiHOi NpuaaTHOCTI Ta AINOBOI penyTadii uneHa
Harnagosoi pagn baHky, BUMOrM WOA0 HE3aNeXHOCTi - AN He3aneXHUX ANPeKTopIB.

3.12. Y pasi BTpaTn He3anexHOCTi He3anexHuMm ampektopom Harnagosa paga
npuMUMae pileHHss Npo 3BEPHEHHA [0 3aranbHuX 300piB akuioHepiB baHky 3
NPONO3NLIEID LLOLO 3aMiHM HE3aneXHOoro gMpekTopa.

3.13. TonoBa Harnggosoi pagn baHky o4dontoe Ta opraHisoBye poboTy paau
BaHky Ta Hece BignoBiganbHICTb 3a ii edpeKkTnBHy poboTy.

3.14. lonoBa paan baHky 3abesnevye 4YiTKMN po3nogisi 000B’A3KIB MiXK YreHamu
pagou baHky Ta edpekTuBHMIN OOMIH iHbOpMaUIED MiXK HUMN.

3.15. lonoea Harnagosoi pagn baHky 3abesnevye, wWob cTpaTeriyHi NUTaHHS
BaHky manu npioputeT B 06roBopeHHi Ha 3acigaHHi pagn baHky,

3.16. lNonosa Harnagosoi pagn 6aHKy 3ao0xo4yye Ta Cnpusde BIiOKPUTOMY Ta
KPUTMYHOMY OBroBOpPEHHIO NUTaHb Ha 3acigaHHi pagu baHky, a Takox 3abesnevye, 06
AyMKa, sika po3xoauTbes 3 nornggamu OinbLlocTi, Byna BucnosneHa Ta obroBopeHa o
NPUNUHATTA OCTAaTOYHOIO PilEHHS.

3.17. lNonoea Harnagosoi pagn NOBMHEH MAaTW OOCBiO, KOMMNETEHLii Ta CUIbHi
nigepceki sKocTi, wWob 3abe3neynTn MakcMmarnbHUA BHECOK 3 OOKy KOXHOro uyneHa
Harnsgosol pagw.
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3.18. TlonoBa HarnsgoBoi pagn noBUHEH 3abesneunTtn  edeKkTuBHE
dyHKUiOHYBaHHA Harnsgosol pagw, € BignoiganbHUM 3a nfaHyBaHHA 3acigaHb
HarnagoBoi pagn, BU3HaAYeHHA NOpsSAaKy OEHHOro t1a JOTPUMAaHHS BUCOKUX CTaHOapTiB
KOprnopaTUBHOIO ynpaBmiHHS.

3.19. HarnagoBa paga 3060B’si3aHa fisTM Ha MNOIHOPMOBAHIA OCHOBI i, SK
Hacnigok, Mae BumaraTu Oyab-sKy iHdopmauito, sika, Ha oOrpyHTOBaHy AyMKYy
HarnsgoBoi pagun, HeobxigHa in Ana edeKkTMBHOrO BUKOHAHHA 060B'A3KIB.

MpaBniHHa bBaHky Ta nigpo3giniv KOHTPONK MakTb OyTW NPoakTUBHUMU Y
HafaHHi Takol iHdopmauil Harnagosiv pagi.

3.20 lonoBa Harnsgosoli pagu MNOBWHEH 3aoxodyBaTu Ta MigTpumMysaTu
edeKTnBHI poboui cTocyHkn Mixk Harnsgosoto pagoto i MNMpaeniHHam BaHky.

4. CniBnpausa mix lNMpaBniHHam i HarnsapoBoto papoto baHky

4.1. OboB’a3ku, BignosiganbHicTb i B3aemoais Harnagosoi pagn Ta lNMpaBniHHS
BaHky 4iTko BU3HauYeHi i 3agokymeHToBaHi B CTtaTyTi BaHKy Ta BHYTPILLHIX JOKYMEHTax
BaHky.

4.2. HarnspgoBa papga i [lpaBniHHA MatoTb  pi3Hi - (PyHKUiT Ta cdepu
BignoBiganbHOCTI. BOHM edeKkTMBHO cniBnpauooTe Ha KopucTb baHky 1 He
BTPY4atOTbCS Y BUKOHAHHSA (PYHKLiM Ta cdhepu BiANOBIAaNbHOCTI OANH OL4HOrO.

4.3. lNpaBniHHA Hece BiANOBIAanNbHICTb 3@ BUKOHaHHSA pilleHb HarnagoBoi paau i
3ararnbHux 360piB akUioHepiB.

4.4 HarnapgoBa paga Ta akuioHepu baHky He MoOXyTb ©GesnocepeaHbO
BTpyYaTUCS Y LWOAEHHY AisnbHICTb [NpaBniHHA, obmMexytoum MoXnmBOCTI [paBniHHA
onepaTMBHO BUPILLYBATU MUTaAHHA [AiANbHOCTI BaHKy 3 ypaxyBaHHAM €KOHOMIiYHOT
cuTyauil, Wo 3MIHIETLCS.

4.4. MMpasniHHA baHKy yCBIiZOMIIOE CBOK BigNOBIgANbHICTL Nepen akuioHepamu
Ta BBaXae rOfIOBHOK METOK CyMfliHHE Ta KOMMEeTEeHTHEe BMKOHaHHS OOOB’A3KIB i3
30INCHEHHS NOTOYHOI AianbHOCTI BaHky, Wwo 3abesnedye gosrotTpmBany npubyTKOBICTb
BaHky.

4.5. ®yHkuii MpaBniHHA pernameHTyoTbess CtatyToM baHky Ta  BHYTPIiLLHIM
nonoXeHHsaM npo [paBniHHA, sike BU3Ha4ae cdepun BiANOBI4ANbHOCTI, NEPIOANYHICTb
npoBeAeHHs 3acigaHb, Npoueaypy rofocyBaHHA, BUMOIM LLOAO KBOPYMY TOLLLO.

4.6. BigHocuHu Mk [paBniHHAM Ta Harnagosokw pagok rpyHTYHOTbCS Ha
BIAKPUTOMY Ta KOHCTPYKTMBHOMY [ianosi.

4.7. lNonoa Harnagosoil pagu Ta ronoBa [NpaBniHHA BigirpaloTb BaXXnNuBY porb
Yy BUKOHaHHI CBOIX doyHKUIN Harnsgosoto pagoto i MpaeniHHAM. BoHn noBaxatoTb ofviH
OAHOro i cniBNpauoTb K 0gHa KoOMaHaa.

4.8. TonoBa Harngagosoi pagn mae ©Oymm pobpe o06isHaHMM  WOO0
NPaKTUK HaneXHoro ynpasriHHA Ta YyTNMBMM OO BiAHOCUMH MiX HarnsgoBow pagoro Ta
MpaBniHHAM.

4.9. Tlonoea [lpaBniHHA € KepiBHUKOM KOMaHAOW TON-MeHeLkepiB Ta
OCHOBHOK KOHTaKTHOK 0coboto y B3aemopdii mix [MpaeniHHAM i HarnsgoBow pagoto
BaHky.

4.10. Tonoea [lpaBniHHA mMae O6yTKM COPOMOXHUM chiBNpauloBaTn  SK
HaginHMN NapTHep 3 rosioBok HarnsgoBoi pagn Tak i Harnmsgosow pagoto baHky
3aranom.
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4.11 T[paBniHHA Mae aKTUBHO MparHyTu gisHatuca oymky Harnsgosol pagu Ta
OTpMMyBaTK 1l pekoMeHaauii WoaAo YCiX OCHOBHMX KOPMOpPaTUBHWUX MUTaHb 3 METOH
3abe3neyveHHs CrinbHOro po3rnaay Ta BUPILLEHHS NMUTaHb.

4.12. 3 meToto 3abesneveHHs edeKkTUBHOro ynpaeniHHA Bankom [lpaBniHHIO
HaJaeTbCA BUCOKUWM CTyMeHb CaMOCTIMHOCTI.

4.13. TlpaBniHHa 3060B’A3aHe yTpuMyBaTUCA Big AiM, SKi NpuBedyTb 4w
NOTEHUIMHO 34aTHI NPUBECTU OO0 BUHUKHEHHS KOHMNIKTY MK dneHamu [NpasniHHA Ta
BaHkom, a y BUNagKy BUHUKHEHHSI TAkOro KOHMNIKTY — 060B’A3KOBO iHOpMYBaTW Mpo
ue Harnagosy pagy baHky.

4.14. TpaeniHHA baHKy 3abe3sneyye He3anexHiCTb BMKOHaHHS O0OO0B’s3KiB
nigpo3ainamm KOHTPOSO LWSSXOM HEBTPYYaHHS B Npouecu ix poboTu.

4.15. lNpaBniHHA 6aHKy YTBOPKE MOCTINHO Aitodi koMiTeTW. Y [MonoXeHHi npo
komiTeT [NpaBniHHA BaHKy BU3Ha4ae 3aBOaHHA, yHKLUil, NOpAgoK poboTK KOMITETy Ta
NPUMHATTA HUM PilLIEHb.

4.16. TonoBa Ta uneHun [lpaBniHHA 6aHKy MNOBMHHI CYMIIIHHO BWKOHYBaTu
noknageHi Ha HMX oboB’A3KM, AiATN B iHTepecax baHKy Ta yHMKaTn KOHQIMIKTY iHTepeciB.

4.17. Harnapgosa paga baHky 3 MeTol eeKkTuBHOro ynpasniHHSA bBaHKkom
perynspHoO NpoBOoAUTbL 3ycTpidi 3 ronosoto/yneHamu [pasniHHA BaHky, KepiBHMKamu
nigpo3ainiB KOHTposto. Taki 3ycTpidi NpoBoAATbCA 3a iHidiatmeBu pagu baHky um 3a
iHiLiaTMeK MNpasniHHA BaHky/Nigpo3ainiB KOHTPOSHO.

4.18. lMpaBniHHA BaHKy 34iMCHI0OE LLOPIYHY OUIHKY edEeKTUBHOCTI AisnbHOCTI
MpaBniHHa GaHky B uwinomy, YneHis MNpaeniHHA BaHky Ta komiTeTiB [NMpaBniHHA, NPO WO
CKNnagaeTbCsa BIiANOBIAHWMI 3BIT | pO3pO0NAETLCA NMaH 3axodiB WoA0 BAOCKOHANEHHS
AisnbHOCTI. 3BIT | NnaH 3axofiB HagalTbCA Ha po3rnsd i 3aTBepoXeHHa Harnagosin
pagi baHky.

4.19. lNMpaBniHHA BaHKy Ma€e BMKOPUCTOBYBATM MOKA3HUKN €EKTUBHOCTI Ansi
BiICTEXEHHSA NPOrpecy y OOCArHEHHI uinen baHky Ta perynspHo 3BiTyBaTu Harnsgosin
pagi npo nporpec y BApoBamkeHH cTpaTerii baHKy | [OOCArHEeHHI noKa3HWKIB
€(PEKTUBHOCTI.

4.21. lMpasBniHHa Mae 3BiTyBaTW 3 YCIX iHWMWX MNUTaHb, WO € BaXMBUMMK OIS
poboTn Harnsgosoi pagw.

4.22. BukoHyoum yHKUiT Harnagy Ta KOHTPON 3a AidnbHicTio [paBniHHS,
HarnagoBa paga npuaHadae, KOHTPOMKOE, a 3a notpebu 3amiHioe yneHiB lMNpasniHHS,
abatoun npo Te, wob y baHky OyB BigNOBIAHWA NAaH HACTYNHULUTBA Y BULLOMY
KEPIBHULTBI, NEepeBipsi€ MOXIMBUX HACTYMHUKIB LWOAO HasIBHOCTIi B HUX HeoOXigHOoi
KBanigikauii Ta npodecinHol NpuOaTHOCTI W CAPOMOXHOCTI yNpaBnATK cnpaBamMmu
BaHky.

5. Po3kputTta iHchbopmauii i npo3sopictb

5.1. TlpakTvkn KoprnopaTMBHOrO ynpaeniHHA B bBaHky € nposopumn ang
3auikaBneHux ocib (kopucTtysadiB).

5.2. [lJoTpyMaHHA NpUHUUNY NPO30POCTi Y cdepi KOpnopaTUBHOIO ynpasIiHHA
O3Ha4vae po3kpuTTsa baHkom iHopmauil Npo opraHizauito Moro AiANbLHOCTI 3 METOH
OUiHKM 3aLuikaBneHuMmn ocobamm (KopuctyBadammn) eqPeKTUBHOCTI ynpaeniHHA BaHkom
Harngagosoto pagoto Ta lNpaeniHHAM baHky.
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5.3. baHk poskpuBae iHopMaLilo Npo KoprnopaTMBHE ynpasfiHHA B 06cA3i,
BU3HAYEHOMY 3aKOHOA4ABCTBOM YKpaiHW, WO A€ MOXMMBICTb 3alikaBfieHMM ocobam
(kopucTyBayam) NPUNHATU BUBAXKEHI PiLLEHHS.

5.4. baHK po3KpuBaEe BCH CYTTEBY iH(popMaLilo, sika OBIpyHTOBaAHO MOXeE
BBaXKaTUCS Tako, LLO MaTUMe BNNMB Ha UiHY akuin baHKy 4um pilleHHs akuioHepis.

5.5. Po3kputta iHdopmauii BigbyBaeTbCcsa OAHOYACHO ANsi BCiX akuioHepiB i
PUHKIB 3 METOI YHUKHEHHS HECnpaBeaIMBUX nepesar.

5.6 Bcsa iHgopmauis, WO npu3HayeHa AN akuioHepiB, PUHKIB Ta iHLWKX
napTHepiB, € CTPYKTYPOBAHOIO i Nerko AOCTYMNHO Ha odiuinHomy Bebcanti BaHky.

5.7. Bebcant bBaHKy MICTUTb OKpeMui po3ain, NPUCBSYEHUNA BUKIIOYHO
NMUTaHHAM KOPNopaTUBHOIO YNpaBniHHS.

5.8. Poagin BebcanTy wWoO0 NUTaHb KOPMNOPATMBHONO YMNpaBniHHA nignsarae
NOCTINHOMY OHOBIEHHIO i MICTUTb AOCTYMHI ICTOPUYHI aHi.

5.9. Y pamkax opraHisauil kopnopaTMBHOro ynpasniHHA baHkom onpuntogHeETLCA
iHpopmauis nNpo giHaHcoBUW cTaH baHKy, pe3ynbTtatu MOro AisinbHOCTI, ypasnmBeiCTb
baHky [0 pusukiB, cTpaTerito ynpasniHHA puU3nKaMn, MPaKTUKA KOprnopaTUBHOIO
yrnpasriHHS.

5.10. baHk 3060B'A3aHnin 3abe3neynTn NPOBEAEHHS LLOPIYHOI NepeBipKku
riHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta iHWOI iHpopMaUil Wwoao diHaHCOBO-rocnoAapchbkol AiAnNbHOCTI
ayauMToOpCbKOK  (hipMoko  BIgNOBIOHO [0 3akoHO4aBCTBA YKpaiHWM, Yy TOMY YuChi
HOpPMaTUBHO-NPaBOBUX akTiB HauioHanbHoOro 6aHky YkpaiHu.

5.11. lNMpaBo Ha NpoBeLEeHHA ayaANTOPCLKOI nepesipkn baHky mae ayamtopcbka
dipma, BHeceHa fo po3giny Peectpy ayautopiB Ta cy6’ekTiB ayguMTOPCLKOI AisifbHOCTI,
LLIO BeOeTbCs BigNOBIAHO OO 3aKOHY, B YaCTUHI CyD’eKTiB ayaMTOPCLKOI OissNbHOCTI, SAKi
MaloTb NpaBoO NPOBOAUTM OBOB’A3KOBUN ayauT (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI NIANPUEMCTB, LLO
CTaHOBMATb CYCNifIbHUM iIHTEpPEC.

5.12. bBaHK y BM3Ha4YyeHOMYy 3aKOHOLABCTBOM MOPSAKY MPOBOAUTL KOHKYPC i3
BinOopy ayauTopcbkmx dipm 4N NPOBEAEHHS ayaAnTy pidHOT hiHAaHCOBOI 3BIiTHOCTI.

5.13. HarnggoBa paga baHky BM3Hayae ayauTopcbKy (hipMy Ang npoBeneHHS
ayauTy doiHaHCOBOI 3BITHOCTI, 3aTBEPAXXYE YMOBU OOroBOPY 3 ayAUTOPCLKOK oipMOto
Ta po3Mip onnaTtu ayguTOPCbKMUX NOCHYT.

5.14. baHk Mae npaBO ykrnagaTu [OOroBOpM Ha MNPOBELAEHHSI ayaAUTOPCbKUX
nepesipoK piYHOI (iHAHCOBOI 3BITHOCTI 3 TiEHD CaMOK ayaAUTOPCLKOK ipMOK He
GinbLuUe HiXX CiM poKiB Nocninb.

6. Cuctema KOHTPOJSIIO | CTaHAAPTU €TUKN

6.1 [OMNOBHOK METOK 3anpoBaKEHHA CUCTEMU YMNpaBMiHHA pu3MKkaMmn Ta
KOHTPOSO 3a AisanbHicTio baHky € 3abesneyeHHs cTabinbHOl i 6e3neyHol OianbHOCTI
BaHky Ta 3axucT iHTepeciB BKIagHUKIB i kpeauTopis baHky.

6.2. HarngapgoBa paga iHTerpye CUCTEMY BHYTPILWHbLOMO KOHTPOSO B CUCTEMY
KOoprnopaTUBHOIO ynpaeniHHA baHKy Ta 34iMCHIOE KOHTPOSIb 3a T eEeKTUBHICTIO .

6.3. baHk 3abesneyye HasIBHICTb BIiAMNOBIAHMX MNpaUiBHUKIB, 0b6nagHaHHSA,
nporpaMHoOro 3abesnevyeHHs, nNpuMilleHb, WO BiAnoBigalTb BMMOram, BCTaHOBEHUM
HauioHanbHMM GaHKOM YKpaiHW, 3 METOK HaneXHoro YHKUIOHYBaHHA CUCTEMM
BHYTPILLHLOIO KOHTPOSIO.

6.4. Harnapgosa papa baHky 3abesnedye 34INCHEHHA OUIHKM edeKTUBHOCTI
CUCTEMW BHYTPILLIHBLOrO KOHTPOMO NiAPO34iINoM BHYTPIWHLOro ayauTty baHky BignoBigHoO
A0 KpUTEpIiB OLIHKN e(PeKTUBHOCTI LiiET CUCTEMU Ta 3aTBEPOXKYE TakKi KpUTepil.

6.5. Harnagosa paga baHky Mae npoBoguTUM OUIHKY edeKTUMBHOCTI cuctemm
BHYTPILLHLOrO KOHTPOSIKO A04AaTKOBO B pa3i HacTaHHA abo BWCOKOI WMOBIPHOCTI
HaCTaHHA nogin, WO MarwTb/MOXYTb MaTu iCTOTHWA BNAWB Ha AiAnbHiCTb BbaHky
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(npugbaHHA, npogax, ChMCaHHA ICTOTHOrO OBCAry akTuBIB, 3HAYHUX 3MiH y Bi3Hec-
MOZENI, opraHisauinHin cTpyktypi baHky abo noro makpoekoHomiyHoMy Ta/abo Gi3Hec-
cepenoBuLLi).

6.6. CknagoBMM KOMMOHEHTOM CUCTEMU BHYTPILLHLOMO KOHTPOSO € cuctema
ynpasniHHS pU3nkamu.

6.7. baHk 3abe3nevye BNpoBamKeHHs1 Ta PYHKLIOHYBAHHA CUCTEMU YNpaBniHHSA
puankamu, sika 3abesnevyye BUABIMEHHS, iOeHTUIKaLi0, OUiHKY, MOHITOPUHI Ta
KOHTPOSIb 3a BCiMa BMAaMW PU3KUKIB Ha BCiX OpraHidauinHUX PIBHAX 3 ypaxyBaHHAM
cneumndikn OisanbHOCTI

6.8. baHk CTBOpIOE OpraHi3auinHy CTPYKTYpYy CUCTEMW YNPaBIliHHA pU3nKamu, sika
3abesnevye 4iTkKMA po3nogin dyHKUiA, OOOB'A3KIB i MOBHOBaXEHb 3 YyNpaBriHHA
pusnkamm Mix ycima cyb'ekTaMm CUCTEMM YMNpaBfiHHA pU3NKaMK, a TaKoX MK
npauiBHnkamn 6aHky, Ta nepegdayae ix BignoBiganbHICTb 3rigHO 3 TaKMM PO3MOAiNoM.

6.9. OpraHizauinHa cTpykTypa baHky 3abe3nevye HanexHy cuctemy
CTPMMYBaHHS Ta NPOTUBAr i CNpUsie e(PeKTUBHOMY YNpaBriHHIO pusmnkamu baHky.

6.10. Harnagosa papa BM3HA4Yae xapaktep i CTyniHb pu3uKiB, WO IX
roToBUA NPUNHATK Ha cebe BaHk Ans AOCArHEHHsI CBOIX Uinew, i 3aTBepaXXye no3uLito
BaHKy wono pusukie.

6.11. MNMigpo3ain ynpaeniHHA pu3MkaMmn 34iNCHIOE Ge3nepepBHUIA aHani3 pusnkise
Ta OUiHKY AocTaTHOCTI kanitany baHky ans ix nokpuTTs.

6.12. BnpoBamkeHHs baHkoM KoMnnaeHc-pyHKUil 3abe3nedye opraHisadito
AisnbHOCcTi BbaHKy 3 OO0TpMMaHHAM BUMMOr 3akoHO4aBCTBa YKpalHW, HOpPMaTMBHO-
npaBoBuX akTiB HauioHanbHOro 6aHKy, BHYTPiLLHbOOAHKIBCLKMX JOKYMEHTIB, CTaHA4apTIB
npodecinHnx o6’egHaHb, 4ia AKMX NOLWNPIOETLCA Ha baHk.

6.13. ®yHKuia KomnnaeHcy 3axuwae baHk Big pusnkie, 6GopeTbcs i3
NOTEHLINHNMM 3MI0BXUBAHHAMM Ha PUHKY, 3axuWae KnieHTiB baHky, a Takox 3anobirae
BiMMBAHHIO rPOLLOBUX KOLUTIB Ta (PiHAHCYBAHHIO TEPOPU3MY.

6.14 Harnggosa paga baHky Hece BignoBiganbHICTb 3a (OYHKUIOHYBaHHS Ta
KOHTPONb €PEKTUBHOCTI CUCTEMM BHYTPILLHBOrO KOHTPOJSIKO Ta YNpasIiiHHA pU3nKamu.

6.15. MNMigpo3ain BHyTpiWHbOro ayanty baHky perynspHoO OUiHIOE e(PEeKTUBHICTb,
KOMMMEKCHICTb Ta afeKkBaTHICTb CUCTEMM BHYTPILLHbOrO KOHTPOSO Ta ynpasniHHSA
pu3ankamu.

6.16. OyHKLUiA BHYTPILWHLOIO ayauTy 3abe3nevye BMEBHEHICTb i KOHCYNbTaTUBHY
NIATPUMKY, SiKa CNpsiIMOBaHa Ha OLHKY CUCTEMM BHYTPILWHBbOrO KOHTpomnto baHky,
KOMMOHEHTIB KOPNOPaTUBHOIO ynpasniHHA Ta QYHKUIA ynpaBMiHHA pu3nkamun |
KOMMIA€EHC.

6.17. HarnsgoBa paga nigTpyMmye OYHKUiKO BHYTPILUHBOrO ayamTy, 3axuwae ii
He3anexHictb i 3abe3nevyye MOBHOBaXEHHsl, HEOOXigHI Mnigpo3ainy BHYTPILWHLOIO
ayauTy Ans HaneXXHoro BUKOHaHHS CBOIX 060B’s3KiIB.

6.18. [ligpo3ain BHyYTPIWHBLOrO ayauTy Mae noBHy csoboay BubOpy LWOAO
NpoOBeOEHHS MMaHOBUX NEepPeBIPOK 3 BUKOPUCTAHHAM CTaHOapTiB Kpallol MiXKHapOoaHOI
NPaKTUKN.

6.19. HarnsagoBa paga baHky B Mexax CBOIX HarnsgoBux 0OOB'A3KIB 34iMCHIOE
Harnsg 3a OisnbHICTIO NiApo3A4iny BHYTPIWHbOro ayanty baHky Ta 3abesnedye OUiHKY
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€(EeKTUBHOCTI Ta AKOCTi poBOTK LbOro NiAPO3A4iNy LWASXOM NPOBEAEHHS BHYTPILUHBOT Ta
30BHiLLHBOT OL|iHOK.

6.20. BHyTpiWwHA ouiHKa Mae NpoBOAUTUCA He pidlle HiK OOMH pas Ha pik
LWMASIXOM po3rnsigy Ta 3aTBepKeHHs 3BiTy npo poboTy nigpo3diny BHYTPILUHBOrO
ayauTty baHky 3a 3BiTHUI piK, NpoBeAEeHHS NepiognYHNX CaMOOLLIHOK.

6.21. 30BHIiLWHSA OUiHKA Mae NPOBOAUTUCA He pidlle HiXX OAWH pa3 Ha N'ATb POKiB
KBanigikoBaHMM He3anexHuMm ekcneptom (rpynok  ekcneptiB), Hkuni(i) He €
npauiBHMkoMm(amn) BaHky.

6.22. HarnggoBa paga po3BMBaEe Ta MPOCYBa€ BUCOKI €TUYHI Ta MpodpecinHi
cTaHOapTh, AOTPUMYETbCHA TaKMX CTaHOapTiB Ta 3abesneyye iX ynpoBaKEHHs i
AOTPUMAHHA KepiBHMKamMu baHKy, KepiBHMKaMu Migpo34iniB KOHTPOSIKO Ta iHWWMMK
npauiBHukamn baHky. Taki cTaHgapTM CnpusalTb  MiHIMI3aUil pu3uKy, Ha KU
HapaxaeTbcsa baHk nig vyac 3gincHeHHs1 CBOET AisNIbHOCTI.

6.23. HarnspoBa paga baHky 3abeanedvye peanisauito KOpNnopaTUBHOI KynbTypu
B baHky, opieHTOBaHOI Ha HOpMU BiANOBI4ANBHOI Ta €TUYHOT NOBEIHKN.

6.24. HarnagoBa paga BuU3Havae KoprnopaTuBHi LiHHOCTI BaHky Ta 3abeasneuvye,
Wo6 nNpo HMx Bynu NoBIgOMIEHI KepiBHUKM BaHKy, KEPIBHUKX NiApO34iniB KOHTPOMO Ta
iHWi npauiBHMkMn bBaHKy, a iHWi 3auikaBneHi ocobn Manu MOXNUBICTE i3 HUMMU
03HaOMUTUCA.

6.25. baHk He BpaeTbca A0 Oyab-AKMX KOPYMNUIMHUX MNPaKTUK i € YeCHWUM,
NpPO30pUM Ta 3aKOHOCHYXHSIHUM.

6.26. baHk Ta akuioHepu 3axulleHi Big 3M0BXMBaHb BHACMILOK KOHMIIKTY
iHTepeciB..

6.27. B pamkax cBO€i nporpamyn 3 nuTaHb €TukM baHk gossonse ocobam
aHOHIMHO | 6e3neyHo NoBIAOMASATM MPO HEMPaBOMIPHY YM HEEeTUYHY MOBeAdiHKYy Ta
3aCTOCOBYE MEXaHi3M [0OpPOCOBICHOMO pearyBaHHS Ha Taki NOBIAOMITEHHS 3 BXUTTAM
BiANOBIOHNX 3aX0AiB.

6.28. KopnopatuBHi UiHHOCTI BaHKy Bu3Ha4alTb KPUTUYHY BaXNUBICTb
BYaACHOro, BigBEPTOro 0OroBOPEHHA HEMPUNHATHOI NOBEAIHKM abo iHWMX NOpYLUEHb Y
BaHky Ta ix eckanauii.

6.29. ligpo3ain KoMnnaeHc He piglwe ogHOro pasy Ha pik 3BiTye Harnsposin
pagi baHky npo goTpumaHHs/HegoTpuMaHHsa Kogekcy noBediHKU/eTUKKM, Npo BUSIBIIEHI
NMOPYLUEHHS Ta 34INCHEHI 3axoau WoAo 1X HeAOoNYyLWEHHSA B ManbyTHbOMY.

6.30. Harnagosa papa i [MpaBniHHA BaHKy akTMBHO CNpUSIIOTb MPakTUYHOMY
BrNpoBagkeHHI0 Kogekcy noBefdiHku (€eTUKN) B OiiNbHICTb BaHky.

6.32. HarnspoBa paga baHky 3gincHioe 3axoam, cnpsiMoBaHi Ha 3anobiraHHs
BMHUKHEHHIO KOHMIKTIB iIHTepeciB y baHKy, a TakoX Cnpusie iX yperynoBaHHIO.

6.33. UYnenHn Harnagosoi pagn i [NpaeniHHA  BaHky  3000B's3aHi
nosigomnatn Harnagosy pagy npo OyAb-SKMA NOTEHUIMHWIA KOHMMIKT iHTepeciB 3
BaHkom.

6.34. YUnenn Harnagosoi pagu Ta [lpaBniHHA bBaHKy, ki MalTb KOHMMIKT
iHTepeciB, He [JonyckalTbCA A0 YyyacTi B MpoOLeCi NOrogKeHHs 34incHeHHs abo
ynpasrniHHS onepauisMmu 3 nos’sa3aHnmMm 3 baHkom ocobamw.
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6.35. YUneHn Harngposoi pagu Ta lNpaeniHHA BaHky 3060B’si3aHi BiamoBUTUCSA
BiJ NPUWHATTS pilleHb (ronocyBaHHA) 3 OyAb-SKOro NUTAHHA, AKe MOXe CrPUYUHUTU
KOHONIKT iHTepeciB abo 3awkoauTM OOG’EKTUBHOMY CTaBMEHHIO YM  HaNeXHOMy
BMKOHAHHIO TaknuMm 4yneHom Harnsigosoi pagu abo lNpasniHHa 060B’A3KiB B iHTepecax
BaHky, noro BkragHukiB Ta akuioHepiB.

6.36. KepiBHi ocobu i npauiBHnkn baHky MatoTb HeranHo iHpopmyBaTu Cnyxby
KomnnaeHc/nocagoBy ocoby BignoBiganbHy 3a PO3KPUTTSA KOHAQMIKTY iHTepeciB, npo
Oyab-aKkMi peanbHUn abo NOTEHLINHUI KOHMMIKT iIHTEpeCIB.

7. OuiHKa KopnopaTUBHOIO ynpaBsiHHA

7.1. HarngagoBa paja 34IMCHIOE  OUIHKY  edeKTUBHOCTI  opraHisauil
KopnopaTtmBHOro ynpasfiHHA B baHKy Ta BM3Hadae 1 BIiANOBIOHICTL PO3MIpY,
ocobnMBoCTAM AisnbHOCTI GaHKy, xapaktepy K obcaram 6aHKiBCbKMX Ta  iHLWIKX
diHaHCcoBUX Nocnyr, NPodinto pu3nky baHky.

7.2. HarnspoBia paga 3abesneyvye BXUTTSA 3ax04iB WOAO YCYHEHHSI HEAONIKIB Ta
BOOCKOHAarNeHHs opraHisadii KopnopaTUBHOIO ynpasniHHA 3 ypaxyBaHHAM pesynbTaTiB
Takol OLLiHKW.

7.3. HarngpgoBa paga baHKy 34iNCHIOE MOCTIMHWUA KOHTPOSb 3a AIANbHICTIO
MpaBniHHa BaHky Ta 3a BignosigHicTio uneHiB [lpaBniHHA BbaHKy kBanidgikauinHUm
BUMOram. Llen KOHTposrb ykno4vae aHania iHopmauil Ta nponosuuin, oTpuMaHux Big
MpaBniHHa BaHKy, a TakoX NPUUHATKX [NMpaBniHHAM GaHKy pilleHb 3 METOH BUSABMNEHHS
MOXINMBOI HEeBIAMNOBIAHOCTI OKpemux u4nedHiB [lpaBniHHA bBaHky BuMoram LWoAo0
npodecinHoi npuaaTHocTi Ta/abo HesignosigHocTi MNMpaBniHHA BbaHky BMMoOram Liono
KONEeKTUBHOT NPUAATHOCTI.

7.4. Harnapgosa paga baHky 34iMCHIOE LWOPIYHY OLIHKY edeKTUBHOCTI QisiNbHOCTI
MpaeniHHa BaHky B uinomy, yneHiB lNMpaBniHHA BaHKy OkpeMo, OUiHKY BiAmnoBigHOCTI
yneHis [NpaBniHHA BbaHKy kBanidikauinHMM BMMOram, OUiHKY HasiBHOCTI KOMEKTUBHOI
npugatHocTi lMpaeniHHa baHky, Wwo Bignosigae po3mipy, O0COBAMBOCTAM AiSANIbHOCTI
BaHky, xapaktepy n obcaram 6aHKIBCbKMX Ta iHWMX diHAHCOBMX MOCAyr, npodinto
pun3nky baHky.

7.5. [Ina BM3HA4YeHHS KONEKTMBHOI npuaaTtHocTi lNpaeniHHa baHky Harnsgosa
pagja pospobnse matpuuto npodino lMpaeniHHA bBaHKy 3 ypaxyBaHHSM BUMOT
HauioHanbHoro 6aHky oo kBanidikadii YneHa NpaeniHHA BaHky.

7.6. Harnaposa paga baHky 34iMCHIOE LWOPIYHY OLIHKY edeKTUBHOCTI QisiNbHOCTI
nigpo3ainiB KOHTPONHO, BIAMOBIOHOCTI KEPIBHMKIB UMX Nigpo3diniB  kKeanidikauinHum
BUMOram.

7.7. 3a pesynbTaTaMu LWOPIYHOI OUIHKM edeKTUBHOCTI AisnbHOCTI [MpaBniHHA
baHky Ta nigposginiB KoHTponi HarnagoBa paga BXMBa€E 3axofiB i3 MeTow
BAOCKOHaNeHHs ix pobotn. Taki 3axo4n MOXYTb YKIo4aTh 3amiHy yneHa [lpasniHHA
BaHky/kepiBHMKa nigpo3giny KoHTponto abo 3abe3neyeHHA NiOBULLIEHHS  NOrO
kBanidgikauii, obpaHHsa HoBoro u4neHa [lpaBniHHA ANA MNIGTPUMaHHSA  KONEKTUBHOI
npugaTtHocTi [NpaBniHHA baHky.

7.8. HarnapgoBa paga WOpPIYHO Y BU3HAYEHOMY Helo MOpsSaKy 34iMCHIOE OLLHKY
edekTMBHOCTI AianbHocTi Harnsgosoi pagu banky B uinomy, il komiteTiB (y pasi
CTBOPEHHS) | KOXXHOIO YrieHa paaw.

7.9. OuiHka edpekTMBHOCTI AisanbHocTi Harnsgosoi pagu badky B uinomy, i
KOMITeTiB (y pa3i CTBOPEHHS) KOXHOrO YrfieHa pagu BKNKYae Taki NMUTaHHA:
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1) BignoBigHiCcTb cknagy pagu baHKy, KINbKOCTI HesanexXHuUx AupekTopis, iX
NMOBHOBaXEHb BMMOraM 3aKOHOLaBCTBa YKpaiHWM, a TaKoX po3Mipy, OcObnMBOCTSM
AianbHOCTI 6aHKy, xapaktepy M obcsiraMm GaHKIBCbKMX Ta iHWWMX (PiHAHCOBMX MOCHYT,
npodinito pusnky baHky;

2) KONMEKTUBHY MpuaaTHICTb pagu 3 ypaxyBaHHAM pPoO3Mipy, ocobnmBocTen
AianbHOCTi BaHKy, xapaktepy N o6csriB 6aHKiBCbKMX Ta iHWWUX (PiHAHCOBUX MOCHYT,
npointo puanky baHky, CMCTEMHOI BaXXnNMBOCTI baHKy Ta AisnbHOCTI 6aHKIBCbKOI rpynu,
A0 ckrnagy sikol BXoanTb baHk;

3) ainosy penyTauito YneHis Harnsaosoi pagu baHky;

4) npodpecinHy npuaaTHICTb 4neHiB Harnsgosoi pagu baHky 3 ypaxyBaHHAM
eeKkTUBHOCTI iX poboTu B pagi baHky, a TakoX [OTPUMaHHA HUMKM OOOB’A3KIB
NOANbHOCTI Ta A0aNNMUBOro CTaBMNEHHS;

5) epeKTMBHICTb BUKOHAHHSA (PYHKUi | NOBHOBaXXeHb KOMiTeTamu pagu baHky (y
pasi CTBOPEHHS);

6) edekTMBHICTL MeToAdiB i npouenyp pobotm pagu baHky, komiTeTiB paam
BaHky, ykniovaroum B3aemogito 3 [NpaBniHHAM BaHky Ta nigpo3ainamm KOHTPOINIo; SKICTb
B3aemMofil MK 4yneHamm pagm baHky nig 4ac 3acigaHHa pagn  baHky, WO
NiaTBEPAXKYETLCA 3MICTOM NpoToKony 3acigaHHsa Harnsgosol pagu baHky, i gkicTb
BUKOHaHHSA NPUNHATUX pagoto baHKy pilleHb, BU3HAYeHUX Yy NPOTOKOoax 3acigaHb paam
BaHky.

7.10. HarnspgoBa paga baHKy 34incHOe OuiHKY BiABigyBaHHS  3acigaHb
HarnagoBoi paaun i BHECOK KOXXHOIo YnieHa Harnsagosoi pagu B 11 poboTy.

7.11. PesynbTatv oOUiHKM OianbHOCTI Harnsgosol pagn Ta 1l YneHiB ronosa
HarnagoBoi pagu npeacraBnse Ha 3acigaHHi Harnagosoi paan ans ix obroBopeHHs Ta
3aTBepAXeHHs y dhopMi 3BiTY NpO OUIHKY AisnbHocTi Harnggosol pagun 3  [naHowm
3axogiB WoA0 BAOCKOHANEHHA aianbHOCTI Harnsgosol pagw.

7.12. TnaH gin, 9Kknin 3aTBepOXYETbCs Harnsgosow pagoto, NOBUMHEH BKNKOYATH
3axogu, CNpSAMOBaHi Ha MOKPAaLLLEHHA NPAKTMK KOPNOpaTMBHOIO yrnpaeniHHS B baHky.

7.13. HarnspoBa paga baHky 3abesnevye 3aByacHe OTPMMAaHHSA 3ararbHUMMU
30opamu akuioHepis baHky 3BiTy nNpo ouiHKy AisnbHocTi Harnsgosol pagw, lNMnany
3axofiB LWOoO4O BOOCKOHANEHHA AisSnbHOCTI pagn Ta NpOoTOoKony 3acigaHHa paaun baHky
LWoao OBroBOpPEHHS i 3aTBEPKEHHS pe3ynbTaTiB OUiHKM Ta 3axo4iB, L0 BXe BXUTI Ta
MalTb OyTU BXWTI 3 METOKH BAOCKOHANEHHA AisanbHOCTi Harnsgosoi pagu badky, i
yneHiB i komiTeTiB pagu baHky AnsS 34iMcCHEeHHA BcebiyHOro aHanisy oTpumaHol
iHpopMauil Ta NPUNHATTSA BUBAXXEHMX PilleHb Nig Yac NpoBeAEHHS 3aranbHux 30opis
aKuioHepiB.

7.14. Harnagosa paga baHky 3a pesynbTaTtaMu OLiIHKM BMPOBagKye HeOOXiaHi
3MiHn, nependaveni NnaHom 3axoAais, 3 METOK BOOCKOHANEHHs1 CBOET AisiNIbHOCTI. AKWO
BMNPOBa>KEHHA TakKMX 3MIiH BiAHECEHO O MOBHOBAaXEHb iHLIMX OpraHiB ynpasniHHA
BaHky, HarnsgoBa paga 3BepTaeTbCA [0 TaKMX OpraHiB i3 pekoMmeHgauismu Ta
NPONoO3nLISMK LWOAO X YNPOBaIXKEHHS.

7.15. OuiHka MOXe NPOBOAMTMCA SK LUMNAXOM CaMOOLIHKWM, TakK i3 3any4yeHHsIM
He3anexHnx ekcnepTis.

7.16. HarnsgoBa paga LWOPIYHO OLUIHIOE Nporpec, AOCArHyTUMA BiOHOCHO Uinen,
BCTaHoOBreHux y [NnaHi ain.
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7.17. HarnspoBa paja 34iNCHIOE LWOPIYHY OUIHKY JOTPUMaHHA BaHKOM nonoxeHb
uboro Kogekcy. OuiHka MNOKMMKaHa BUSBUTU Crabki CTOPOHWM | MigCcMnUTL OyHKLiO
Harnagosoi pagw BaHky.

Harnapgosa paga baHky 3abe3neyye BXUTTS 3axoAdiB LWOAO YCYHEHHSI HeOOniKiB
Ta BOOCKOHAlIEHHs oOpraHdisauil KoprnopaTtMBHOrO YMpaBfiHHA 3  ypaxyBaHHAM
pe3ynbTaTiB Takol OLiHKN.

8. 3aksnoyHi NoNoXeHHA

8.1. Llen Kopekc HabyBae YMHHOCTI 3 gaTu 3aTBEPKEHHSA MOro 3arasibHUMu
36opamu akuioHepiB baHky.

8.2. 3MiHM Ta JonoBHeHHA [0 uboro Kogekcy 3aTBepOXykTbCs 3araibHUMU
36opamu akuioHepiB baHky.

8.3. Y Bunagky 3aTtBepKeHHs HOBOI pepfakuil uboro Kogekcy pfia wnoro
nonepenHbLOl pedakuil NPUNUHAETBCA 3 AaTM HabpaHHA YMHHOCTI HOBOI pedakuil
Kogekcy.

8.4. Y Bunagky HeignosigHOCTI 6yab-AKOI YacTuHU Lboro Koaekcy 4YMHHOMY
3aKoHOLaBCTBY YKpaiHuM, HOpMaTMBHO-NpaBoBUM akTam HauioHanbHoro baHky Ykpainu,
Cratyty baHKy, B TOMy 4ucni y 3B’A3KYy i3 3MiHAMM 3aKOHOOaB4MX akTiB YKpaiHu Ta
NPUMHATTAM HOBWX HOPMaTMBHO-MPaBOBUX akTiB HauioHanbHoro baHky YkpaiHu, uen
Kogekc Oyne piatTm nuwe B TiM YacTuHi, WO He ©Oyge cynepeynutv YMHHOMY
3aKOHOLaBCTBY YKpalHM Ta HOpMaTMBHO-MpaBoBUMM akTaM HauioHanbHOro baHky
Ykpainm abo Ctatyty baHky.

lonosa Harnsgosoi pagn AT «MeTtabaHk» J1.M.Hocuk



